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Qué es AVALUA?

AVALUA

también de.

AVALUA surge de la necesidad de impuisar procesos de evaluacién y siste-
matizacion de la cooperacion descentraizada y de lrabejar por Su transparencia y.
caldad,

al servico del
‘asesoramiento y consultorla extema independiente.

La coleccién Buenas Practicas

Busnas Précticas es una coleccidn de AVALUA, andlisi i desenvolupament que
En

tosis

AVA ‘exponiendo

los elementos clave por
por

‘Nuestro obje-

su conjunto.
Anteriores volumenes de la coleccion:
1. Conscida do un poco pan o abesscinient;, do ague n Boverch,

gsondnicoy socl n ls cominidades canpesies, eoesuto-
= anar o ks e 4ol o Sucumblon Eovase
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Introduccién

dora arquitectura insttucional mucho més cooperativa, La crisis econdmica que vive el planeta nos
debe levar a implen

Ia eficacia de la ayuda.

Podemos decr que el y -
oacion o st ontodos o oS

1

.3 promoveria
7
Cirios nahaie. y 8-Alanzas paa ol desaralo oca,
2000 6n el
Buen Vi 2000201, con 1 cul of PAB est
7 Estrate-

gias Torrtoniles que en é1 30 conlemplan.
En of ambito caalén, ol PAB es Ia iniciatva do cooperacion concertada do la cooperacién catalana

Ndria Camps | Vidal
Directora do AVALUA
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Buenas Précticas 8:

Evaluacion realizada por:

Anastsia Gas6 Ausina, técnica de proyectos de AVALUA
Imma Bartrna Rams, técnica de proyectos de AVALUA
Andrea Feix-Ruf, técnica de proyectos de AVALUA

Fechas de la evaluacién:
Trabajo en gabinete: agosto 2010 a febrero 2011

Periodo evaluado:
Del 1 de enero de 2008 al 31 de diciembre de 2010

Elaboracién del texto de la buena précti
Marta Ramoneda Anglés

(Ecuador)

Prélogo

Me complace nueva publicacién de coope-
racién cata

o, of

¥ Insttuciones,
en Ecuador.

Por otro lado, deci, s actores del

inter-
Ia eficaciay s por
‘cooperacion al desarmollo

Un tercer elemento que define fa pollica de

o ters, ol I créio, alas

Ia gestion,

: a
pertinonci, a oficiencia, la aficacia, ol impacto y Ia viabikdad dol dosarmollo . a ka vz, un procoso do

actuacionos.



ACC16,

presentantes polticos. Ademds, esto po do Informcion también o5 necesaria para mejorar 195 poliicss,
necesaro,

medir su impacto y reconducifas cuando sea nes que viven akededor del umbral do la pobreza.

Programa
tos, Bolvar. los vesira
oluntad nuestro

La
‘que trabajarian para conseguir un objetvo comun, cada uno contibuyendo con su especialzacisn.

Ia produccién, en el control de calidad y un difcl acoeso a los mercados. Este tenia que ser, pues,

* Fortsecimiento asociatvo de los pequefios produclores y organizaciones beneficiaias.
CAMARIy la
productivas, sostenibles y competitvas.

+ Formacién de pequeios productores asociados en técricas de administracién y geston
empresarial

* Comercalizacidn de los productos a escala infemacional, con e fin de consolidar una.

habitantes do.
Boivar.

vos a la comerciaizacion, impacts sooeconomico, rontabikdad, productividad, impacto madioam-
biental L

de esta tres,




tanto

Presentacion del caso

Titulo del proyecto  Programa Alanzas para el desarrolo do Bolivar

Localizacién Equador

e actuacion concertada.

Entidad Ejecutora  Alanza catalana (ACCD, Agora Nord/Sud y ACC10)

fuc
‘ecuatorianos (Grupo Social FEPP, MCCH, IEDECA, CAMARI y CORPE)levantaron Ia propuesta de accion
‘coordinada del Programa Alanzas para el desarrolo de Bolivar (PAB).

(Grupo Social FEPP, Fundacion Maquita Cushunchic,
CAMAR, Corpo-
racién de Promocién de Exportaciones e Inversiones)

AceD 1,800,000 € (600.000 € pr any)
copca 25068€
‘Agora NorarSud 13766€
definitiva de la propuesta. b Consorcio ecuatoriano. 477748 €
ToTAL 2387900€
Estos ingre- i Conseguir una cooperacin al desarrolo de mayor impacto mediante una.
dientes posiiltaron el esquema de colaboraciin que finaimente se acord, asi como una aportackn
|PAB pasaba. Ecuador y Catalufia.
Selogeareet ivos especificos
. Para 1. Iniciar un proceso de desarolo local en tres cantones de Bolivar (Las Naves, Echeandia y
Y . o1 PAB 50 y
2
i rolo. B
ud de acores rlevantes en la zons.
ol nplka y muy 3
s
sociedad ovi, produccion,
énee,
arto
‘en Ecuador como en Cataufa.
c0 (més que politico/administrativo) de “micro-cuenca”.
Sonal

lanas, 1a “cooperacién

‘como via real de superacién de las inequidades.




Partenariado

s,

it

programa. Asl, por ejemplo,

afoctan 1a vida do as comunidades benefcianas.

apoyar en suimplementacion, son tres:

Situacién de salida en la provincia de Bolivar

i ya, Setem,
teces, Entrepobles y Enginyers Sense Fronteres. s
Agéncia Catalana de Cooperacié al Desenvolupament (ACCD). Creada en el afio 2003, ges- 183,641 habitantes.
tona al desaralo, 3
altos 1%y ol 68,6%).
Acc16. E
en ansicién,

Las insttuciones que forman el consorcio ecuatoriano implementan el programa, y elaboran y aplican el

Grupo Social Fondo Ecuatoriano Populorum Progressio (GSFEPP). Se trata de una ONG.
Ha

‘Taniola beja asignacion de recursos en a pro-

recursos productivos que
SO o proviia s, ates do a menvencion
horis o nos rupe b doe
‘cuela de formacion empresaria, todas ellas funcionando de manera descentralzada para poder
GSFEPP. fabetismo y analfabetismo funcional son muy
elevados entodaa zona e nervencio,es-
ca de Ecuador, Consta Ciova o e, by i n okl
imentos arte- médicos y de politcas preventvas;
enla ciudad, por sjempo,
ipal s ol cacao fino de aroma. Asi
. reckir cuslquier
urales ublizados por ehos.
Tanioen
CAMARI Grupo Socal un lugar como en oto,

tacién mediante proyectos con redes de comercio usto.
Corporacién de Promocién de

Exportaciones e Inversiones. (CORPEI). Es una nstitucién
privada sin animo de hucro creada con Ia finalidad de conlrbulr a crecimiento y

Versiones, y coordinando la accién del sector pUBICO Y pivacdo.



0o ravepratoma e sriaa provini 1o dore:
e i~ P Zonas de intervencién
del piramo esta en buen estado l’nﬂi WY m
funciones de gran importancis: amotgua el paso excesi: " por tano,
efectos negativos como. versos
Zonata | S
L ZonaMedia | recmven
o
y gerenci,
tentes, bajos volimenes de produccién, las tendencias. : 3 o
Asl, pues, familiares y |a provincia de Facundo Vel
sbvopo Ban |y
y Losvaves
Ta eenciogla, e
quehaterido éxto. i
m
El programa Objetivos y actividades
Beneficiarios
‘mikas se base, por unidades fami- o, 5 por

famtes s potren. rigrioyiinpabelvmpe
‘comunidades, asociaciones, cooperativas o estructuras
financieras locales pra poder ser benefcarias del pro-

grama.
Entotal, el PAB inicia con 2.039 familias potenciaiments

foes, grpos.
inculadas conformando
e sogundo grado de Ambito parrocuial

eprimida. No obstante, la creacién de una estructura estable de cooperacién (formada por un lado por la

Es por es0 que en 1a que aqui
vearmcs. o8 inportare Ssequrr Qe ese por
funciona de manera efectiv




e se protende
Fortalecimiento organaativo
Proteccién y recuperacion del paramo
Mejora dal acceso alriego

o 1

tarios, o cual da acceso al agua de riego a 207 famiias que

regando 141 hectireas més que antes de la Intervencion del
programa. Por ot 1ado, 56 han realizado de forna partcipa-

rentes a as que se ha implementadola nfraestruciura, dando

‘saia, hecho que permitré amplar el mpacio en un futuro,

Incremento y de los cult

‘para dar continuidad y sostenibiidad a estas acciones.

duceitn con el fin de que el pequeio productor pueda ser menas dependiente de fackres extemos.
(como por

dimiento.

©8)y7

‘equidad de género, mediante Planes de Trabajo y Planif.
caciones Esratégicas de Desarollo, aparte de la actua-

producios impuisados por cada zona de actuacién.

de mujeres. También se ha puesto al dia su adminis-
ok Sl Lo prsors i e $0108
propios campesinos y campesinas de la zona de infer-
Vesion pronacen 4108 OBy OSC Son. 8 veE 10

todas las zonas de actuacién.
orgdnica.

de las Estructuras Financieras Locales (EFL). €l acceso ol rédto es un

activos do las EFL. ahomo y de
peor apoyo, v
Entre el pr 19EFL,
163 11,36%, Encuanto

s gt aceso i, conb ".a
términos de equidad y eficiencia se
MW‘WW 0 mejorado sistemas de fiego comunitarios.

de las EFL e han superado
programa.

¥
Finaimente, se han siste-

‘matizado sus procesos de trabaio.

o] ifico 2.

tonible, ylas.

clones'y agentes de desarrollo.
Resutados que se protende conseguir:

Sistematizacién de la comercializacion asociativa




ia solidaria. y
‘de comercia-

herbasal, fréjol seco,
valor “estabones’ o agentes

funcionamiento de acuerdo con todos los agentes implicados. Metaféricamente podriamos deci que la
R ¥

m«m.mmm«ymmwmmm:.w
comola

ransformacién,
zacion  distibucion y venta del producto, y con-

Se ha promovido y constitido la “Red de Finanzas Populares y Solidarias de Bolivar, REDFIPS-Bolivar’,

socios, 30 Mediante esta

que, combinadas d cieta manera, nos dan un ro- s nte capaciacién y asl

pueden denticar las ventajas compettivas de una gutonckn ¥ un proyecto para oblener finan-
sativa, es decr, las opular

nizan de tal manera que la producain es menos

Bolivar, 05 do la Esta Red

costosa y, ala vez, més
emgresas que reaizan la misma actiidad. La es-

tacién do esta

estiatega
la venlaja necesaria que pemia un mejor

izadoras y
lantoa escala

centrados

CAMARI

MCCH, Fie

naimente,
¥MCCH en el Reino Unidoy en Estados Unidos.

programa,
asi como la administracicn de las

Objetivo especifico 3: Establecer los principios y criterios précticos para una cooperacién Inter.

Resuitados que se pretende consegui
Trabajo en conjunto del consorcio ecuatoriano
Continukdad de la cooperacién catalana

y trabajo fi-

nanciacion para fase del

o nrcackn par U sequnda e, como 8 90 prvele n o emadacn il del -

Asimismo, s ademés del mencionado, toda la
siparhncie del comorcio ecustoriana . de a alanza catalana, desd e forucitn de pr-
su ejecucién. fundamentando e cooperacién que realmente aprovecha los especiai-
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Identificacién de la buena practica

Las sistematizaciones

El modelo de cooperaci6n concertada e integral

La a la infegracién d los diferentes
sar e erk cletando & coninacstn de ls acivciades y generiniy, mmscarirmos G nor-
e
‘debomos. cin,
utados, y por Qué.
 tanto
racién,
‘Ala: desarrollo,
idades bor;
mejor y més rbpido.
o,
‘on las que tenia un conocimiento especia, quedando cubiertos
os diferentes aspecios necesaios para aicanzar un desarmollo

mas de rlego,  la comercializacion,etc.), También ha contribuido
decisivamente a que e modelo de gestion haya funcionado el

trabsjo conjunto.

ejercida
Justo Calvo, que tenia un gran conocmiento del programa y ha
e . hecho un buen trabajo e planficacién y coordinacién. Su figura
- de los diferentes equipos sobre el lerreno, evitando que se
- produjeran incoherencias en sus disttas orientacones.

El sistema de evaluacién interna
Enfr los instrumentos generados a lolergo del programa cabe destacar ls lineas de base (med:-

98 i o Vikin b irpnds it o o e O e e
que ha sido decsiva

rano.

. ala vez que permitia

hacer bisquedas por
las sistematizaciones.
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Valoracién segun criterios

Pertinencia  ;Responde el proyecto a una necesidad real?

pretenda toner un impacto rea.

Totant el segui-
mientoy la evaluacicn.

Eficacia ;Cuéles son los beneficios conseguidos por la poblacién beneficiaria?

- 170%,

qurantzados

- paralos
sirva como modelo tedrico de cara a futuras intervenciones.

. ytambsén

‘con s que forman (a aianza catalana
£Qué resultado y a qué coste?
do maneraefi-

&
de-

Ademds, a raiz del PAS,

. yque
han dado lugar a sinergias para ampliar los resutados y la |

* Sehan
iego con las infraestructuras necesarias.

- EIPAB

s pueden permi un cero ahorTo prgue ya o tlenen Que comprar ieros producos, 3o

un valor que peéclicamente ha doblado el presupuesto del
PA8.

délar (Gvisa con ia que se ejecuta el presupuesio sobre ol ter-
renc), en el aflo 2010 se pudo contratar a una técnica en
género que se integro al equipo de coordnacion, do manera

que se afiadieron nuevas actividades, especiaimente pensa-
das para incluir el lema del género de manera ransversal en

os encuentros de mujeres para discuir sobre el acceso, dore-

chos, obiigaciones y
por parte de las cajas de ahormo y crédito, todas ellas con un
‘Asi,seha




Impacto  ;Las acciones han conseguido cambios? Sostenibilidad ;Los impactos positivos tienen continuidad mas alla de la ayuda
‘externa?

del proceso, ya que més old dela
inalzacion del programa, siguiendo las pautas Que han perco llegar a detsrminados resulados
un termtorio, y con fa arbc Posiivos en el marco de  intervencin.
sl por sjempio,
refererie en ol reay ha conseguido una fied )
programa
e Produceiin Agropecuaria Porokolado,
) Cabe destacar, no obstant
uwiymnm\unmml-mwmmhﬁm\wau&
g pusdan hacer que.
y ransforman situaciones enquistadas duranle uChos afos  Que, @ 1a VeZ, oS CaMDIOS sean 505-
. manutactu- bapr -
2 @PM), . o que,
cado para las microempresas. sostenible, més . es im-
¥ scompe
Popuiares y Soldarias de Bolivar
* seha
lanzas e, kunes rgnizacnes del consrloecslrno y s con sbaf 0 o3
mismos ambios. En tota se han atrado Inversiones por un valor de unos. tres millones de
Glares de diferentes nsttuciones.
. ,ytam-
bién su capacidad do geston
¥ e gestonar sus ingresos familares.
. a bgar la produccidn,
Tas famitas longan un mejor acceso al mercado
. o manera

1 gesticn de los sistemas de riego.
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Puntos fuertes Enlaces de interés
A
contribuyendo www.pab.ec
Sosamof Agéncia Catalana de Cooperacis
Concepcién integral del desarrollo. Como se ha visto, se han intentado trabajer los diferen-
A ‘www.agoranordsud.org
s 0 ‘At 50 b
‘planificar la intervencion. Acc16 www.acc10.cat
Trabajo concertado.
I locses con campos de opul ogr
para s por arolado omad
ha pormito
wwew fundmeeh.com.ec
a5 acciones amprendidas
Sistema de i y L Instituto de Ecologia y Desarrolio —
s 0o tomreno,
¥, por o tanko, CAMARI www.camari.org
&
decanma un elemento Corporacién de Promocion de
il para maamiza o fesdiados de i erveacen Peistnal lpidy e mormelos
Buen nivel i i y programa. Esto
AVALUA,
{anios agentos mplecados

CORPEI

Grupo ] ‘}

Social (:@;O
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Contacto entidad ejecutora

Agora Nord/Sud Oficina del PAB en Ecuador
Carrer Pelai, 52, 2n A Convencién de 1884, nim. 106
Barcelona 08001 Guaranda, Bolivar
Tel. (+34) 93 481 49 42 Tel. (+593) 32 98 04 95

coordinadora@agoranordsud.org coordinaciobolivar@agoranordsud.org




